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HOPMATUBHE 3ABE3NEYEHHA BHYTPILUHBbOIO KOHTPOIJIIO
BUPOBHUYUX 3AMNACIB B YMOBAX JIOTICTUYHOIO
niaxony Ao iX YNPABNIHHA

LocnidxeHo cmaH HopMamugHo20 3abe3rieqYeHHs1 8HymMpilHb020 KOHMPOJIo
B8UPOBHUYUX 3aracie 8 ymoeax n02icmu4Ho20o ridxody 00 ix yrnpaesiiHHS.
3anpornoHogaHo Modesib 8HYMPIUIHbLO20 KOHMPOJTO 8UPOBHUYUX 3anacie. Po3pobrieHo
mpupigHegy cucmemu 8HymMpILUHIX HOpMamueHUX akmis, Wo cripusmume 83aemodii
cucmemu KOHmMPOIIo 3 iHWUMU riidcucmemamu yrpassiHHs 3anacamu ma 3abesnedyums
8r10psiI0Ky8aHHs1 KOHMPOIIbHUX Oill

Knro4yoBi cnoBa: BUpoGHMYi 3anacu, NoricTuka, BHYTPILLHIA KOHTPOSb

MocTtaHoBKa npobnemn. Ha cydacHomy eTtani pagvkanbHux pedopMm B YKpaiHi
ocobnuBoi  Barn HaOyBalOTb MUTAHHA  YOOCKOHAmNEeHHs1  ynpaeniHHa. OgHielo 3
HaMBaXXNUBILLMX MOro yHKUIN € KOHTpOnb. byab-akuin BuA ynpasniHHA HeMoXnmBuii 6e3
YiTKO OpraHi3oBaHOI CUCTEMMW KOHTPOSO, TOMY, WO HE MOXHa edeKTUBHO yNpasnsTi, He
NnepeBipsYM BUKOHAHHSA NOCTaBNEHUX BUMOT Ta HE BUSIBMSOYM (pakTUYHWUIA CTaH OO ’ekTiB
yApaerniHHA. Y UbOMYy 3HA4Y€HHi KOHTPOMb, SIKUA € CaMOCTINHOK (DYHKLIED YynpaBniHHSA,
BMCTyNae 3acobOM BCTAHOBMEHHS 3BOPOTHMX 3B'A3KIB, 3aBOSKM YOMY KEpiBHWUIA OpraH
(cy©’ekT ynpaBniHHSA) MOXKe NPOCTEXMTU Xif BUKOHAHHSA MPUAHATUX pieHb [1, . 7].

BHYTPILLHIA KOHTPOSb € CUCTEMOI MOCTIMHOMO CrOCTEPEXEHHST | MEPEBIPKM POBOTK
nignprvemMcTBa 3 METO OLLIHKM OBrpyHTOBaHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI MPUAHATUX YNPaBMiHCLKNX
pilUEeHb, BUSBNEHHA Npobnem, B HallOMy BWMNagKy — B XOA4i FOMCTUYHMX MPOLECiB, Ans
CBOEYaCHOrO iH(POPMYBaHHS KEPIBHULITBA 3 METOIO YCYHEHHS NPUYMH TX BUHUKHEHHS.

MeTor Haworo AOCRiIAXEeHHA YOOCKOHANeHHS HOPMAaTMBHOMO pPeryritoBaHHSA
BHYTPILLUHBOrO KOHTPOSIO BUPOBHUYMX 3amaciB B KOHTEKCTi JTIOMCTUKK, LUASIXOM pO3po6KM
MoAesNi BHYTPIWHbOINO KOHTPOS0 BMPOOHMYMX 3anaciB B yMOBaXx JOrMCTUYHOIO
nigxoay Ao iX ynpaeniHHA Ta TPUPIBHEBOI CUCTEMU BHYTPILLIHIX HOPMATUBHUX aKTIB, LLO
CnpusiTUMEe B3aEMOAii CUCTEMW KOHTPOMK 3 iHWUMKM nigcuctemMamu ynpasniHHSA
3anacamu Ta 3abe3neyvnTb BNOPSAKYBAHHSA KOHTPOMbHUX OiN.

AHani3 octaHHix gocnimxkeHb Ta nyonikauin. Cepeq BIiTYM3HAHUX BYEHMX Npobnemu
BHYTPILUHbOrOCNOAAPChKOro KOHTPOM  BMPOOHMUYMX 3anaciB nigHivanu: O.®. AHapilko,
@.®. byTnHeub , T.A. ByTuHeub, M.T. Binyxa, H.I". Benoga, I.A. BenobxeLbknn,
€.l. bynuuesa, b.I'. BanyeB, €.A. BosHeceHchkuin, H.C. BitBuupkoi, B.l. BeHeqikToBa,
C.I. Tepwny, J1.M. Foprosa, €.A. KoyepiH, J1.M. KpamapoBcbkui, J1.0. Cyxapesa,
I"A. Conosinos, Jl.I. Cnenak, B.M. Mypawko, B.B. Mypasckasa, J1.B. HanagoBckkoi,
M.I". YymaueHko, C.I. dininenko, B.O. Wes4yk, M.C. LUnanosceka, O.A. LLnir Ta iHLwi.

Buknaa ocHOBHOro martepiany. BHYTPIilWHIN KOHTPONb € OAHIED 3 OCHOBHUX
dYHKUIN ynpaBniHHA | € CUCTEMOI MOCTINHOIO CNOCTEPEXEHHS i nepeBipkM poboTu
nianpueMcTBa B UiNAX OUIHKM O6rpyHTOBAHOCTI i eMEeKTUBHOCTI YyXxBareHHS
yNpaBniHCbKUX pilleHb, BUABIIEHHA BiAXWNEHb | HECNpUATNUBUX CUTyaUin,
CBO€EYaCHOro iH(opMyBaHHSA KepiBHUUTBA ONA NPUAHATTA pilleHb MO YCYHEHHIo,
3HWKEHHIO PU3UKIB MOro AiANbHOCTI i ynpaBniHHA Humu [2, c. 392]. BytuHeub T.A.
TakoX AOTPUMYETbLCA MO3MLIT, WO MiX ynpaBniHHAM i 3QINCHEHHSAM BHYTPILIHLOIO
KOHTPOMIO ICHYIOTb HEPO3PUBHI 3B’A3KW, @ Cy4YaCHWW BHYTPIWHIA KOHTPOMb Mae€
HagaBaTu iHopMaLito, Aka BaxXnuea NS NPoLeciB yxBaneHHs pileHb. [2, ¢.387].
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Ak 3a3Hadae B.P. MakcimoBa: “KOHTpPOfb B YNpaBIliHCbKIN  OistNbHOCTI
Ba)XXMMBUN He TiNbKMW TOMY, WO cama KynbTypa ynpasBniHHA i eEeKTUBHICTb Uil
npodeciiHoi aisnbHOCTI nepeabadyaoTb 060B’SI3KOBICTb MOro 3aincHeHHA. KoHTponb
i Moro pesynbTatn BUCTynawTb 06a30l0, AKa CrAyrye OCHOBOKW ANA NPUNHATTS
HaCTyNHUX pilleHb 3 MEeTOK NoAanbLlIOro YAOCKOHaNeHHsa AianbHOCTI opraHisauil,
NiaBULLEHHS i e(PeKTUBHOCTI, pe3ynbTarTiB 4m npubyTkoBocTi” [3, c. 316].

B ceoto yepry, M.B. MenbHWK cTBEpAXYE, LLO BHYTPILWHIA KOHTpOnb — dhopma
3BOPOTHOrO 3B’S3KY 3a [OMOMOroK SKOro opraH ynpaefiiHHSA opradisauii oTpumye
HeoOXigHy iHdOpMaLilo Npo AINCHMA CTaH KepoBaHoro o6’ekTy i peanisauii
ynpasniHCbKUX piweHb [4, c. 56].

Tomy [ouinbHMM BBaXaeMo [OCHIKEHHS caMe MUTaHHS BHYTPIWHbLOro
KOHTPONIO BMPOOHMYMX 3anaciB, BUPOOHWYMX Ta NOFICTUYHMX BUTpAaT, agxe Ha
CbOrofHi B YkpaiHi cnocTepiraeTbCsl He4OOLiHKa porni BHYTPILUHLOrO KOHTPOMO came
AaHoro o6’ekta Byxrantepcbkoro o6niky.

BHYTpILWHIA KOHTPOMb Cy4YacHMX MiANpPMEMCTB He Bignosigae iHpopmauinHUMm
notpebam ynpaBniHHA BUPOOHUYMMKM 3anacamym 3 YypaxyBaHHSM JOFiCTUYHOrO
nigxoay Ta He 3abesneyye agekBaTHOrO 3BOPOTHOMO 3B’A3KY B CUCTEMI yNpaBniHHS.
Cuctema BHYTpPIWWHLOrO KOHTpOMt noTpebye MopepHisauii B 4acTuHi i
opraHisauinHmx cknagoBmx. OCHOBOK edEKTUBHOCTI OpraHisauii Ta 3OiNCHEeHHs
BHYTPILWUHLOrO KOHTPOMK BUPOBHMYMX 3anaciB Ta MNOriCTUY4HUX BUTpPAT € WOro
pauioHanbHa opraHisauiq.

Ha ocHoBi aHanizy pgocBigy opraHizauil BHYTPIWHbOrO KOHTPOSKO Ha
NPOMUCAOBUX MignpuemMcTBax YKpaiHM BCTAHOBMEHO, LLO KOHTPOSIb MOXE iCHYyBaTu
B OaraTtbox popmax, a came:
cneuianbHO CTBOpeHa cnyxba BHYTPILLHbOrocnoAapCbKOro KOHTPOIO;
YHKLiT BHYTPILLHBOroCNog4apCLKOro KOHTPOSO MOKITaA€eHi Ha rofoBHOMO byxranTtepa;
BHYTPILIHLOrocrnoapcbKNn KOHTPOIb 34iNCHIOE ayauTopchka ipma;
BHYTPILUHLOrocrnogapCbKNn KOHTPOMNb 3AiNCHIOE KOHCanTuMHroBa dipma, Ha
OOroBipHMX yMOBaXx.

3aBOaHHAM BHYTPILWHBOrO KOHTPOMK € CNPUSAHHSA YNpasmiHHIO nignpuemctea y
BUrNSAi KOHTPOMO 3abe3neyveHHst iIHBECTULINHOI MPMBabNNBOCTI opraHi3auii; 4OCArHEHHS
NpO30pOCTi (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOrO CTaHy OpraHisaui Ans iX y4acHUKIB (3aCHOBHWUKIB),
iHBECTOPIB, KPeAUTOopIiB; CTBOPEHHA eheKTUBHOIo MexaHi3aMy yrnpaBniHHA opraHisauieto.
AKLWO X rOBOPUTU NPO OKPEMY CKIMaZoBY BHYTPILUHBOrO KOHTPOIO, @ caMe BHYTPILUHBOro
KOHTPOSMIO BMPOOHMYMX 3anaciB B yMOBax MOriCTUYHOrO nigxody AO iX ynpasniHHA, TO
OCHOBHVM 3aBAaHHAM B AaHOMY HanpsiMi € 3abe3neyeHHss epeKTUBHOCTI MaTepianbHOro
3abe3neyeHHs OisnbHOCTI NignpuemMcTBa.

OcHOoBHa MeTa BHYTPIWHbOrO KOHTPOMIO BUPOOHMYMX 3anaciB nonsarae y
BUABMNEHHI BiAXMNeHb (PakTUYHOro CTaHy KepoBaHOro ob’ekta Big TUX HOPMAaTUBHUX,
nnaHoBmMx i BGaraTbOX iHWWX XapaKTepUCTUK, BigMNOBIOHO A0 SIKMX BiH MOBUHEH
dyHKUiOHYBaTK | BigoOpaXeHHs CTaHy 3anaciB y pi3Horo pogy 3BiTax vy
BiANOBIAHOCTI A0 opraHisauii Ta MeToaukm Byxrantepcbkoro obniky Ta noricTuku,
AKi Hankpawe BigobpaxalTb pearnbHy CUTyauilo i3 3anacamMu Ta JOTMiCTUYHUMMU
onepauigmMu, Ha nigcrtasi AKOI MOXYTb OyTM NPUAHATI ONTUMAanbHI yrnpaBniHCbKI
piwweHHA. Taka nocTaHoOBKa MeTW [a€ MOXMWUBICTb, 3 OOHOro OOKY, YHWUKHYTU
noknagaHHsa Ha BHYTPILWHIN KOHTPOSb 3anaciB pi3HOro poAy HeBNacTUBUX KNOMY
3aBfaHb, a 3 (HWOro - BiNbll KOHKPETHO MnokasaTu 3araribHy CNpsiMOBAHICTb Ui€i
cneymdivHOT PYHKUIT ynpaBmiHHS.
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[na gocarHeHHs uinen ynpaeniHHSA HEOOXigHO BUPILLEHHST OKpeMUX 3aBAaHb,
AKi, Ha Haw nornag, nonsaralTb Y TakMX OCHOBHWMX MNOKa3HMKaX edEeKTUBHOCTI
ynpaBrniHHS opraHidauii: BU3Ha4YeHHst bakTUYHOro ctaHy ob’ekta abo MOro 4YactuHm
B OaHUMA MOMEHT 4acy, NPOrHO3yBaHHSA CTaHy Ta noBefiHkM o6’ekta 4m Moro
YaCTMHU B [daHWN MOMEHT u4acy; CNpUAHHS [OOCATHEHHK Uifen rocrnogapcbKoi
opraHisauii; BUABMEHHS HEBUKOPUCTaAHUX pe3epBiB, NOMNepeaKeHHS He3aKOHHUX Ain
i BTpaT; BUABMNEHHSA pe3yfbTaTiB ynpaBfiHCbKNX BMMBIB.

OgHUM 3 HeBUpileHUX Ta HeJOoCHiAXKEHUX NUTaHb opraHisauii BHYTPILWHbOroO
KOHTPONIO BUPOOHMYMX 3anaciB B YMOBax 3acTOCYBaHHSA JNOriCTUYHOro niaxoay
3anuwaeTbCs NOro HOpMaTUBHO-NPaBOBE PerynioBaHHS.

HopmatuBHe 3abe3neyeHHss nonsrae y BUKOPUCTaHHI 3acobiB i dopm
PUONYHOrO BMANMBY Ha NepcoHan nignpnemMcTea 3a JOMOMOroK PisHUX HOpMaTuUBIB
(y Burnagi nocagoBuX iHCTPYKUiA, METOOUYHUX pEeKOMEeHOauin 34iINCHEHHS TUX YK
iHLWWWX KOHTPONbHUX npouenyp TOWO) And AOCATHEeHHs eeKkTMBHOI AisnbHOCTI
cy6’ekTa rocnogaploBaHHs.

MoxHa BuZINUTM OBa PpiBHi HOPMATUBHOIO perynoBaHHs (3abe3neyHHs)
rocnogapcbkOro KOHTPOSO — Makpo- (Ha piBHI gepxaBu y dopMi 3akoHOLaBYOl
0asun, npegcraBneHoi 3akoHamu YkpaiHu, Hakasamu, [NocTtaHoBamu, IHCTpyKkuiamu,
Jlnctamu T2 iHWKWMKM HOPMATUBHUMW OOKYMEHTAMMW Pi3HUX MIHICTEPCTB Ta BigOMCTB)
Ta MikpopiBeHb (NpeacTaBneHMn HOpMaTUBHUMWU OOKYMEHTaMu, po3pobneHnmum Ha
caMmoMy nignpuemMcTBi).

OcTaHHs rpyna HOPMAaTMBHOIO pPEryritoBaHHA KOHTPOMO (BHYTPILIHLOrO) €
HeJOoCKOHanow Ta He po3pobneHo, i BiANOBIAHO BMMAarae HeramHoro BUPILLEHHS
Ong  MOXINMBOCTI 3abe3nevyeHHss 3OINCHEHHsI KOHTPOMK 3a onepauigamm 3
BUPOOHUYMMYM 3anacamMu Ta NOXIGHUMM NOTICTUYHUMW BUTpPaATaMu, SKi BUHUKAOTb B
xogi npoueciB npnadaHHA MmaTepianbHUX pecypciB.

[ns BupiWeHHA nNOCTaBfeHOro 3aBAaHHA Hamu po3pobneHo mMoaesnb
BHYTPILUHbOrO KOHTPOSIO onepauin 3 BUPOOHMYMMM 3anacamMm B yMOBax
norictmyHoro nigxogy Ao 1iX ynpaeniHHA (Tabn. 1), Wo cnpuaTtume 4iTKoOMy
PO3YyMiHHIO CKNagoBMX HOPMaTUBHOro 3abesneyeHHa [aHOro BuAY BHYTPILUHLOrO
KOHTPONIO Ta [O03BONUTb BM3HA4YUTM iX Micue B  AianbHocTi  cy6’ekTta
rocnogaptoBaHHS.

Tabnuuys 1. Modenb 6HymMpiWHLO20 KOHMPOO 8uUPObBHUYUX 3arnacie 8
ymosgax jio2icmu4Ho20 nidxody 0o ix ynpaesiHHsA

Enemernm Xapakmepucmuka, rnpu3Ha4yeHHs
1 2
MpunyweHHa iCHyBaHHS | ICHyBaHHA Ha  MIQNPMEMCTBI  KOPMOPATMBHOI  KyNbTypM,
BHYTPILUHLOrO KOHTPOIO CaHKUiOHYBaHHA MNOBHOBaXeHb Ta KOMMETEHTHICTb Ccyb’ekTiB

BHYTPILLHLOrO KOHTPOMto, ©e3nepepBHICTb WOro 3AiNCHEHHS,
He3aneXHiCTb CUCTEMU KOHTPOITO

Hanpsamu BHyTpiwHbOro | OnepatMBHUA  Ta  HACTYMHUA  KOHTPONb  onepauin 3
KOHTPOIO BMPOOGHMYMMM 3anacamu Ta NIOFNICTUYHUMK BUTpaTaMu

MeTta BHYTpIWHbOro | 3abesneyeHHs 3aiHTEPECOBaHUX KOPUCTYBaJiB pPeneBaHTHO
KOHTPOSIO €KOHOMIYHO iHbopMauielo Npo cTaH OyxranTepcbkoro obniky

BMPOBHMYMX 3anmaciB Ta NOFCTUYHWX BUTPAT, MOB’A3aHUX 3 iX
pyxom (NOTOKOM) Ha NignpueEMCTBI

O6’extnn BHYTpiWHbOro | Mocnogapchbki onepauji 3 BUPOOHMYUMU 3anacamu
KOHTPOIT0 (HagxomKeHHs, pyx, BUOYTTS), a TakoX rocnofgapcbki onepadii,
MOB’A3aHi 3 BWMHUKHEHHAM JOTICTUYHMX BUTPAT LWOAO TaKMX
3anacisB  (BATpaTM Ha  TpaHCNoOpTyBaHHsA,  36epiraHHs,
CTpaxyBaHHSl, HaBaHTaXyBallbHO-PO3BaHTaXyBamnbHi  poboTK
TOoWo)

Cyb’ektnn BHyTpiwHboro | KoHTponep sik nocagoBa ocoba, BigAin BHYTPILLHBOrO KOHTPOIHO
KOHTpOo
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lNpodoexeHHsi mabn. 1

1 2
OpraHisauinHi dopmmn | CnocTepekeHHsl 3a NOPSIAKOM OLiHKM BMPOBHMYMX 3anacie Ta
BHYTPILLIHBLOrO KOHTPOIO NOriCTUYHMX BUTpaT, o6niKoBMM BigoOOpaXkeHHsA BignoBigHMX

onepauin; nepesipka 3QiNCHEHHMX onepauin Ha npegmeTt
3aKOHHOCTI, AOUINbHOCTI Ta NpaBWMbHOCTI BigOOpakeHHs B
ByxrantepcbkoMy 0bniky Ta 3BITHOCTI

DYHKLT BHYTpPiWHbOro | MNonsrawoTe y nepeBipUi  OLiHOYHUX 3HA4YeHb BUPOOHMUMX
KOHTpOMo 3anaciB Ta MOMCTUYHUX BUTpaT, afdeKBaTHICTb rOCMoAapCbKMX
onepadin 3 BU3Ha4YeHUMKU 00’eKTaMu, iHLWi crevianbHi NepeBipku
B 3aSIEXXHOCTI BiJ BUMOT KepiBHMLTBA Nignpuemcraa

MeToanyHa 6as3a | BusHaueHHs peanbHoro CTaHy ob’ekTiB KOHTPONIO,
BHYTPILLIHBLOrO KOHTPOIO CMiBCTaBIEHHS, OUiHKA Ta €KOHOMIYHMW aHani3 ogepxaHux B
Xofi nepeBipkM pesynbTaTtiB WoA0 Oyxrantepcbkoro o6niky
BMPOBHMYMX 3anaciB Ta NOMCTUMHUX BUTpaT

3anponoHoBaHa mogenb (Tabn. 1) TakoX € OCHOBOK ANA PO3PO6KM METOaMKM
BHYTPILLHbOrO KOHTPOJIO BUPOOHMYMX 3anaciB Ta NOricTUYHUX BUTPAT, sika NOBUHHA
OyTn 3akpinneHa y cknagi OOKYMEHTIB HOpMaTMBHOro 3abe3neyeHHs 34iNCHEHHS
BHYTPILUHBLOro KOHTPOSIO Ha MNiANPUEMCTBI.

Buxogsum 3 pos3pobneHo Mogeni BHYTPIWHBOrO KOHTPOM BUPOOHUYMX
3anacis B yMoBax MOriCTUYHOro nigxoay A0 1X ynpasBniHHSA, MOXHa BUOKPEMUTU TPU
OCHOBHi piBHi CMUCTEM HOpMaTUMBHOro 3abe3nevyeHHs npouecy BHYTPILWHbOIO
KOHTPOIO Ha MigNPUEMCTBI: OpraHisauinHnn, kKagpoBui Ta MeToanYHMA. BignoeigHo
A0 UbOro Hamu 3anpornoHOBaHO TPUPIBHEBY CUCTEMY HOPMATMBHOIO perynioBaHHS
opraHisauii BHYTPIWHbOrO KOHTpomnto 3abe3neyye KOMMMEKCHE perynioBaHHS
DiSANbHOCTI CyG’EKTIB KOHTPOMIO Ta KOHTPOSIbHMUX A WOoA0 BMPOOHMYMX 3anaciB i
norictmyHmnx Butpart (puc. 1).

OpraHisauisi BHyTpPilULHbOro KOHTpONo

[ | 1
Biddin eHympiwHb020 lMocada DyHKUIT KOHMPOITHO PO3MOOINEHI MiX
KOHMpPOJI1o KOHmMporsepa nepcoHalriom

Cucmema peeynogaHHs

| OpraHisaLiiHui piBEHb |

v v v
| MonoxeHHs npo cnyxoy BK | | LLraTHWin po3nuc | | LLitaTHUI po3nuc |
v v v

BusHaqae: MiCLIe BHYTPILLHLOrO KOHTPOMIO B CUCTEMI yNpaBriHHA Cy6'eKTOM rocrofaptoBaHHsl; B3aEMO3B'A30K 3
iHLLIMMW CTPYKTYPHUMM MiApo3ainamy; ynpassiiHHS BHYTPILLHIM KOHTPOMEM; OpraHisaLlilo KOHTPOSbHOI AiffbHOCTI;
nignopsiAKoBaHICTb

Kanposwui piBeHb

v v v
v v v

BusHayae: kBanicpikauiiHy BignoBsiaHICTb KOHTPONEPIB; NpaBa Ta 060B’A3kW; NPOECIVHI HABWKM;
obcsarm poboTu Ta iH.

| MeToanyHuii piBeHb |

v v v
| MeToauuHi pekomeHAaLii 3 KOHTPOMIO BUPOOHMYMX 3anaciB Ta NOricTMYHUX BUTPAT |
v v v

BusHauae: KOHTPONbHI Aii, poboYi 4OKYMEHTW; aHaniTuYHI npoueaypy; pesynbTaTUBHI AOKYMEHTY;

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
: DyYHKLji KOHTPOIO B NOCafoOBUX
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
: obcarv poboTu Ta iH.

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
MNocagoBa iHCTPYKLisi KOHTpoONepa iHCTpYKUis I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Puc. 1. TpupisHesa cucmema HOpMamueHO20 pe2y8aHHS 8HYMPIiUIHbLO20
KOHMPpOsIto 8UPOBbHUYUX 3anacie
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Ha KOXHOMY piBHIi CUCTEMWU peryntoBaHHA BHYTPILWHLOrO KOHTPOSIO MOBUHEH
3aTBepaXyBaTUCb BHYTPILWHIA HOpMaTMB, WO YPEerynbOBYE BiAMOBIOHMA Hanpam
BUKOHaHHS npoueayp KOHTPOSO BUPOOHMYMX 3anaciB B yMOBaXx JOMiCTUYHOrO
nigxogy. OTXe, pO3rNAHEMO OCHOBHI NOMOXEHHHA Takux OOKYMEHTIB BigNOBiAHO A0
€/1eMEeHTIB OKPEMOrO PiBHSI HOPMATUBHOIO 3abe3nNeYeHHs.

YMOBOKO 3abe3neyeHHs1 HKiCHOrO BHYTPIWHbOrO KOHTPOMK BUPOBHMYNX
3anaciB € cneuyudikauia noro cyG’ekTiB B 3anexHOCTi Big QYHKUIin cuctemm
KOHTPOIMO, AKi BUKOHYIOTbHCS.

[10 OCHOBHUX (PYHKLIiA BHYTPILLHbOrO KOHTPOJI0 BUPOOHUYMX 3anaciB B ymMoBax
NOriCTUYHOro Nigxoay MOXHa BigHECTU HACTYMHI:

— 3MEHLUEHHS] PU3MKIB Yy MPOBEAEHHI onepauin, MOoB'A3aHnX 3 edEeKTUBHUM
BMKOPWUCTaHHAM BUPOBHWYMX 3anaciB Ta BUTPAT, LLIO BUHMKAIOTb Y MaTepianbHOMY NOTOL;

— BUBYEHHA CTaHy Gyxrantepcbkoro obniky Ta AoTpuMMaHHs [MONOXeHHA npo
obnikoBy noniTMKy niagnpMemMcTBa B YacTuMHi 00niky BUPOOHMYMX 3anacis,
NOriCTMYHNX BUTpAT, po3pobka pekoMeHaauiln Woao iX yAOCKOHaNEeHHS;

— OOCnimpKeHHs  OyxranTepcbkoi W onepaTtvBHOI  iHGopmauii, BKkOYarum i
€eKCnepTn3y, a Takox crevLjanbHe BUBYEHHSI OKpEMUX CTaTeln ByxranTepcbKoi 3BiTHOCTI;

— nepeBipka 3aKOHHOCTI 3AIMCHEHHSA TOCMOA4APCbKMX Onepauin 3  BUPOBHUYMMU
3anacamm, JOTPUMAHHSA BUMOT IHCTPYKLLiM, pilleHb | BKa3iBOK KepPIBHULTBA ab0 BNACHWKIB;

— OUiHKa edEKTMBHOCTI MEXaHi3My BHYTPILWHbLOrO KOHTPOSI, BMBYEHHSA W
OUiHKa KOHTPONbHMX Mpouenyp y Migpo3aini norictukn, BMPOOHWYMX nigpo3ginax
nignpunemcTBa, Oyxrantepcbkin cnyxoi Towo;

— nepeBipKa HasiBHOCTI, CTaHy i 3abe3neyveHHs 30epexxeHHs1 BUpOBbHMYMX 3anacis;

— nepesipka npaBUMbHOCTI (PYHKLIOHYBaAHHS Ta OUiHKa CTaHy NpOrpamHoro
3abe3neyeHHs 3 ByxranTepcbkoro obsiky Ta NIOriCTUYHUX NpoueciB NigNpPUEMCTBA,;

— 30iNCHEeHHA cneuianbHMX cny60BMX po3cnigyBaHb OKpPEMMX BUNaAkiB 3a
3aBAaHHSAM KepiBHULUTBA;

— KoopAuHauisa CBOEI [OiANbHOCTI 3 AissMM  30BHILWUHIX KOHTponepiB, SKi
nepeBipsaAlTb rOCNOAAPCHKY AiSNbHICTb NIANPUEMCTBA;

— CKnajaHHA Ta HajaHHA BUCHOBKIB i 3BiTiB LWOAO pes3ynbTaTiB MNepeBipku
onepauin i3 3anacamum Ta NOriCTUMHUMM BUTpPaTaMWU;

— po3pobka Ta (hopMyBaHHS NPONO3ULii LWOAO YCYHEHHS BUABNEHUX HEOONIKIB
Oyxrantepcbkoro o06niky BMPOOHMYMX 3anaciB Ta Mpono3uuin 3 nigBULLEHHSA
ePEeKTUBHOCTI ynpaBIliHHS.

OYHKUIT BHYTPIWHLOrO KOHTPOSK Cnig po3noAinutn MK nepcoHanom
(cyb’ekTamm KOHTPON — npauiBHMKaMM CNYXO0WM BHYTPIWHBOrO KOHTponi). Lle
peani3oByeTbCA LWNAAXOM po3pobkm [lonoxeHHs npo cnyx0y BHYTPIWHBLOrO
KOHTpomnt, fAKka nepenbavae nepenik BCiX (PYHKUIN CUCTEMU KOHTPOM Ta iX
po3MeXxyBaHHA MK cyb’ekTaMmu KoHTpont. [JaHe [NonoxeHHa Mae MICTUTWU HACTYMHI
BiJOMOCTi: MiCLe BHYTPIWHbOrO KOHTPOM B CUCTEMI YynpaBniHHA Cy6’ekToM
rocnogapltoBaHHS; B3aEMO3B'SI30K 3 iHWWMW  CTPYKTYPHUMWU  Mmigposginamu;
ynpaeniHHA  BHYTPILWHIM  KOHTPOMNEM; oOpraHisauito  KOHTPOMbHOI  AiNbHOCTI;
NignopsaAKoBaHIiCTb Ta iHWI NWUTAHHSA, WO [OO03BOMSAE PO3MNOLINMUTA  KOHTPOSbHI
npouenypu, 4€Ki peanidyloTb (PyHKUii KOHTpOnt, MiX BignosiganbHUMKW 3a
NPOBEAEHHS Ta pe3ynbTaT KOHTPOMN ocobamu.

HacTynHuin piBeHb HOpMaTMBHOro 3abe3neyvyeHHs opraHisauii BHYTPILWHbOroO
KOHTPONO BMPOBHMYMX 3anaciB B ymoBaXx MOriCTUYHOro nigxody A0 iX ynpaBniHHA
nepenbavae kagpose ynpasniHHA. Ha pgaHomy piBHi  3giicHoeTbesa  nigdip
KBanigikoBaHoro nepcoHany, po3pobnaTbCca Nocagosi iHCTPYKUIT KOHTPONepiB, SKi
MOBWHHI MICTUTM BMMOIrM LWOAO0 KBanigikauinHoi BiANOBIAHICTE KOHTpONepiB, iX
KOMMETEHTHOCTi B MUTAHHA NOricTukn, 6yxrantepcbkoro ob6niky BUpoOHUYNX 3anacis
Ta NOriCTUYHMX BUTPAaT, B ONOAATKYBAHHA TakMX FOCMOAAPCbKUX onepauin ToLlo;
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TakoX HaBOAATbCSA NpaBa Ta OOOB’SA3KM KOHTPONEpIB; BU3HA4YalTbCA MpodecinHi
HaBWKKU, SSKUMW Mae BoNoAiTM nocagosa ocoba (abo oBonogitm B xodi poboTm Ha
nocagi KoHTponepa); o6carn pobiT i BiaNoBiAanbHICTb 3a iX pe3ynbTaTt TOWwO.

OcTaHHii MeToaMYHUA piBEeHb OpraHisauii BHYTPILUHLOTO KOHTPOMK 3abesnevye
po3pobky Ta hopMyBaHHS METOAMYHUX PEKOMEHOALN 3 KOHTPOS BUPOOHMYMX 3anaciB Ta
norictmiHmx  Butpat. [aHi pekomeHdauii NOBWHHI  MICTUTM NeEpenikK KOHTPOSIbHUX  Ain
(npouenyp), NnakeT pobouMx AOKYMEHTIB KOHTporiepa (4 dikcauii pesynbTaTtiB KOHTPOSIbHUX
npoueayp LWOAO nepeBipkn onepauin 3 npuabaHHs (HaaXOMKEHHS1 Ta CYNpPOBOMKEHHS
3aKyniBni), CNMCaHHSA/BMOYTTS BUPOOHMYMX 3anaciB); aHaniTU4Hi  Npoueaypw; 3pasku
pe3ynbTaTMBHMX AOKYMEHTIB, MOPSAOK aHanidy BUSIBIIEHUX (TUMOBWX) CUTYaLn; po3pobrieHi
dopMn NpeacTaBneHHs KEPIBHULTBY HanpsiMiB  MOSINLWIEHHSA yrNpaBniHHA 3anacamn Ta
onTUMI3aLii NOriCTUYHNX BUTPAT TOLLO.

Y xodi po3poOKM MEeTOAMYHUX PEeKoMeHAalil 3 KOHTPOMo BMPOOHMYMX 3anacis,
BUPOOHMYMX Ta JOMCTUYHUX BUTpAT cnig nepeadayntn  MeTOAMYHI  MPUIOMM
BHYTPILWHBOIO KOHTPOM, OO0 SKUX Cfig BIiAHECTU [OOKYMEHTanbHUA  KOHTPOSib
(dbopmanbHa, apudmeTnyHa, HOPMaTMBHO-MPABOBaA, B3aEMHA Ta 3yCTpidHa MepeBipka)
Ta (baKkTUYHUA KOHTPOSb (iHBEHTapu3auisi BMPOOHMYMX 3anaciB), a TakoX METOOMWYHI
NPUAOMM OTPUMAHHSA Ta y3ararbHEHHS1 pe3ynbTaTiB KOHTPOM0: NPUAOMU EKOHOMIYHOIO
aHanisy, pO3paxyHKOBO-aHamniTM4Hi Ta  CTATUCTUYHI  MeToaM,  MOLEnoBaHHS,
OOKYMEHTYBaHHA pe3ynbTaTtiB Ta IX T[PynyBaHHS, cucTeMaTmsauia BiaAXWMeHb Big
3annaHoBaHMX 3HA4YeHb, y3ararbHEHHs1 pe3ynbTaTiB KOHTPOSIO Ta BXUTTS Ha X OCHOBI
3axofiB LWOOO0 YCYHEHHS1 HeJoniKiB OYHKLUiIOHYBAHHS cUCTEMU ByxranTepcbKoro obriiky,
Ta cucTeMu ynpaeniHHA NignpMeMCTBOM BLISTIOMY.

Takum  4yMHOM, poO3pobneHi Hamu MoAeNb BHYTPIWHbLOMO  KOHTPOSO
BMPOOGHMYMX 3anaciB B YyMOBax JIOMCTUYHOrO nigxogy QOO 1X YhNpaBfiHHA Ta
TpUpiBHEBA CMCTEMA BHYTPILLHIX HOPMAaTUBHUX aKTIiB, Yepe3 3anponoHOBaHI BHYTPILLHI
HOPMAaTUBHI OOKYMEHTW, wWwo 3abe3neyvyoTb CUCTEMY pEryrnoBaHHA Ain cyb’ekTiB
KoHTponto (MonoxeHHA Npo cnyx0y BHYTPILWHbOrO KOHTPOSIO, AKe BM3HA4Yae Micue
BiANOBIAHOro CTPYKTYPHOro nigpo3giny B CUCTEMI ynpasriHHA Ta B3aEMO3B'A30K 3
iHWKMMWN CTPYKTYPHUMM nigposginamu, 30Kpema penaptameHToM JIOricTUKM Ta
Oyxrantepcbkoto cnyxbot; [MocagoBa IHCTPyKUia KOHTponepa i3 BUPOBHMYMMYK
3anaciB Ta NnoricTM4yHux ButpaT; MeToguyHi pekomeHaauii 3 KOHTPONK BUPOBHMYNX
BUTpAT, JNOTCTUYHUX BUTpPAT, 30Kpema 3 iHBeHTapu3sauii BMpobHMYMX 3anacis,
OUIHKN edEeKTUBHOCTI NOriCTUYHUX NpoueciB) AalTb MOXIMBICTb YAOCKOHaANUTH
HOpMAaTMBHE pEeryroBaHHS BHYTPILHBOrO KOHTPOMO BUMPOOHUYMX 3anaciB B KOHTEKCTI
NOriICTUKM Ta SAKICHO OpraHidyBaTu AisNbHICTb Cy6’ekTa BHYTPIWHBOrO KOHTPOMIO Ta
NOro B3a€EMO3B’A30K 3 iHWMM CTPYKTYPHUMM Nigpo3ginamu nianpuemcTsa.
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